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Mot du président
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En cette 2e année pour l’organisme Centre Plein Air Fatima
(CPAF) c’est un privilège renouvelé de collaborer à titre de
Président du C.A. Après deux ans d’existence de cette nouvelle
entité, nous sommes en mesure de constater l’évolution constante
de cette dernière et la nouvelle ère FATIMIENNE débute avec de
beaux objectifs à atteindre et réalisables entre autres grâce aux
bases solides aux niveaux administratif, de gestion et opérations
terrain en animation.

Le conseil d’administration et la permanence de CPAF se sont
donné des lignes directrices évolutives, ambitieuses et
dynamiques, une mission à la hauteur de la réputation de
l’organisation et des objectifs réalisables et viables à court, moyen
et long termes. À la suite des nominations au sein de la grande
famille FATIMA, nous entrons dans une période d’adaptation, de
changements et d’évolution certaine. La croissance de CPAF se
fera sentir dans les prochains mois et ce dû à la planification
stratégique instaurée par l’équipe en place.



01Financièrement parlant, les objectifs et prévisions de l’an DEUX sont respectés.
Tel que l’an UN, l’agenda stratégique est bien rempli pour ce qui concerne
l’avenir de CPAF. La collaboration directe avec notre entité sœur, le Centre
Notre-Dame-de-Fatima et avec la nomination au poste de DG du Centre de
Monsieur Steven Grenier, fait de CPAF un organisme fort et fier qui ne peut que
grandir, défi après défi, projet après projet.

Je tiens, encore une fois à souligner l’importance de l’équipe de permanence de
Plein Air Fatima. Son directeur général, leader, dynamique, professionnel,
méthodique et en contrôle, M. Steven Grenier, fait à la fois un job exceptionnel
afin de supporter, son équipe, ses partenaires et le nom FATIMA, il le scande
partout où il passe. Ses deux complices, M. Guillaume Roberge et M. Philippe
Dupré-Deslandes assurent une direction des camps impeccable, développent des
outils de travail aux normes requises et correspondant aux besoins actuels du
milieu. De plus, ils s’assurent à leur façon de faire rayonner CPAF partout sur le
territoire québécois. Et que dire du travail accompli par Mme Marie-Andrée
Robert au poste de responsable des inscriptions et réservations de groupes. Elle
remplit avec brio son mandat, CPAF ne peut se passer d’une personne énergique
et positive comme celle-ci. Le conseil d’administration réitère donc son entière
confiance envers la permanence en place. Pour 2024-2025, continuons sur les
objectifs en place, accentuons la mission donnée et visons l’excellence !

Merci à l’équipe en place, aux administrateurs et à la fidèle clientèle qui profite
saison après saison des installations et de l’expertise des gens en place.

Événementiellement vôtre,

Le président sortant

Dominic Larivée



Mot du 
Directeur général 02Chers collègues et partenaires, 
 
En cette période de réflexion et de bilan, je tiens tout d'abord à exprimer ma profonde
gratitude envers chacun d'entre vous, nos précieux employés, pour votre dévouement et
votre engagement inébranlable envers notre organisation et sa mission. Votre travail
acharné et votre passion sont les piliers sur lesquels repose notre succès, et je suis
sincèrement reconnaissant pour tout ce que vous apportez à notre organisation. 

En regardant vers l'avenir, je suis conscient des défis auxquels nous avons été
confrontés en raison du déficit actuel. Cependant, je suis convaincu que grâce à une
planification stratégique solide et à une collaboration étroite avec nos équipiers et
partenaires, nous pouvons surmonter ces obstacles et continuer à progresser vers nos
objectifs de croissance.

Dans cette optique, je suis enthousiaste à l'idée de travailler pour unir les efforts des
organismes de l’écosystème Fatima, dans le but de renforcer nos actions et d'avoir un
impact encore plus significatif sur notre communauté, et d’aider plus de personnes à
besoins particuliers et leur famille. En unissant nos forces et en partageant nos
ressources, nous pouvons créer des synergies puissantes qui bénéficieront à tous. Plein
air Fatima sera toujours présent pour son entité sœur en la soutenant financièrement.

En conclusion, je n’ai jamais été autant optimiste quant à l'avenir de
notre organisation. Avec votre soutien et votre engagement, je suis
convaincu que nous pouvons surmonter les défis actuels et bâtir un
avenir meilleur pour tous. Merci encore pour votre dévouement et votre
travail acharné. Ensemble, nous pouvons accomplir de grandes choses et
faire croitre nos services et notre achalandage. 

Avec toute ma gratitude et mon optimisme pour l'avenir,
 
Le directeur général,

Steven Grenier 
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Notre mission & vision

Plein Air Fatima est une entreprise d’économie sociale à but non lucratif  vouée
à faire vivre la nature et le dépassement de soi en favorisant les saines habitudes
de vie par des expériences de loisirs, de plein air et de récréotourisme
accessibles pour tous. 

Notre mission 

Notre vision
Plein Air Fatima souhaite devenir LA référence en matière d’accès et d’activités
de plein air dans la région. Cette est vision est motivée par le fait que les enfants
et parents québécois souffrent profondément de ce qu’on appelle le déficit
nature. Ainsi, tout en valorisant les bonnes et saines habitudes de vie, Plein Air
Fatima souhaite permettre à sa communauté de se rapprocher sécuritairement
et activement de la forêt, de l’eau, de la nature.
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Favoriser l’autonomie et l’apprentissage par le biais d’activités
structurées et libres; 

Rendre le plein air accessible à tous; 

Développer et administrer les activités du Centre dans un souci
de transparence et de diligence;

Favoriser la pratique d’activités sportives, artistiques et de
plein air; 

Favoriser l’acquisition de saines habitudes de vie;

Offrir un service respectueux et de qualité;

Créer une atmosphère de vacances, de plaisir et de joie;

Réaliser des activités qui favorisent le développement durable; 

Mettre en valeur le capital humain;

Administrer en mode de gestion allégée (ou lean management);

Développer de nouveaux marchés afin d’accroître les résultats
financiers;
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CPAF en 
" Un clin d'oeil ''

Axes de communication                    Programmes                                   Clientèles 

Camps de jour

Accueil de groupes

Scolaires

Activités récréatives

Partenariats

Camp de jour Plein Air Fatima
Camp de jour du Chêne-Bleu

Camp de jour de la Relâche
scolaire

Hébergement de groupes
autonomes

Journée plein air autonome

Leadership

Tournages

Location de locaux

Journée plein air
Journée plein air économique

Classes nature avec
hébergement

Activités de plein air hivernales
Accès à la piscine
Cours de natation

Ville de Notre-Dame-de-l’Île-
Perrot

Ville de Pincourt

Enfants neurotypiques issus de
la communauté locale

Associations/OBNL
Familles
Scouts
Autres

Écoles régionales et suprarégionales

Écoles secondaires régionales
et suprarégionales
Entreprises de repérage
Maisons de production
Communauté régionale et
suprarégionale

Écoles régionales et
suprarégionales

Communauté régionale et
suprarégionale

Communauté régionale et
suprarégionale

Entente camp de jour CPAF

Entente camp de jour du Chêne-
Bleu



  2023-2024  2022-2023  

  Nombre de personnes Jours/personne  Nombre de personnes Jours/personne 

Camp de jour          

Fatima  549 8965 393  7035 

Chêne-Bleu  109 1340 127  1595 

Relâche scolaire  57 285   0  0 

Hébergement de groupe          

Hébergement de groupes  1732 3600 73  231 

Classe nature          

Classes nature
(jour+nuitée) 

5507 6389   1869  1869 

Activités récréatives          

Piscine/Cours de
natation 

123 984 104  934 

École de ski et kiosque 
(pas d’école en 2024)

374 N/D   1012  N/D

TOTAL  8451 21563 4071  16 345 

Faits saillants
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Départements  Revenus 23/24 Rabais Revenus 22/23 Rabais  Revenus 21/22 Rabais 

Camp de jour Fatima  551 652,02 $ 64 369,00 $ 443 295,42 $ 10 198,95 $ 285 834,69 $ 6 825,48 $ 

Camp de jour Chene-Bleu  56 997,46 $ 3 658,80 $ 57 794,00 $ 0,00 $ 63 101,00 $ 7 728,00 $ 

Classes nature 178 026,05 $ 5 718,92 $ 81 517,29 $ 4 001,09 $ 59 524,80 $ 421,85 $ 

Hébergement de groupe  375 713,33 $ 6 746,26 $ 401 747,44 $ 6 046,00 $ 45 485,57 $ 6 438,54 $ 

Activités récréatives  30 621,63 $ 351,21 $ 38 029,28 $ 0,00 $ 23 115,95 $ 3 582,00 $ 

Autres programmes 106 123,72 $ 0,00 $ 88 358,01 $ 319,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 

TOTAL 1 299 134,21 $ 80 844,19 $ 1 110 741,44 $ 20 565,04 $ 477 062,01 $ 24 995,87 $ 

Revenus
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Les programmes
Les camps de jour de Plein Air Fatima

Le camp de jour s’est déroulé sur une période de neuf (9) semaines, soit du 26 juin au
25 août 2023 pour un total de 45 jours. Le fait que nous offrons le camp de jour dès la
fin de l’école jusqu’au retour en classe en août est très apprécié des parents. 
 
Nous avons accueilli 516 campeurs pour un total de 1808 semaines tous programmes
confondus et 9040 jours/campeur dans l’été. Ce sont 4915 jours au service de garde et
2205 repas servis via le service de cafétéria. 
 
La Ville de Notre-Dame-de-l’Île-Perrot maintien toujours son entente pour ses
résidents et leur permet de profiter d’une subvention à l’inscription de 52,00$ par
semaine, appliquée directement au moment de s’inscrire à un des programmes du
camp de jour de CPAF. Ce soutien financier nous est par la suite remboursé par la
ville. 
 
La Ville de Notre-Dame-de-l’Île-Perrot offre aussi une vitrine de nos activités dans
leurs bottins municipaux. 
 
Nous offrons aux enfants un encadrement de qualité dans un environnement
sécuritaire. Notre programmation est variée et propose des programmes réguliers
(Touche-à-tout/Outdoor day camp) ainsi que plusieurs programmes spécialisés       
(ex: Initiation au canot/Survie/Yoga/etc.) avec ou sans partenaires. Ces derniers,
ainsi que l’option des repas, nous démarquent de la « compétition » municipale
puisque peu de villes offre ces options. 
 
Nous tentons de plus en plus de sensibiliser les moniteurs et les enfants aux principes
du développement durable et aux saines habitudes de vie. Nous controns
l’intimidation par des mesures claires et efficaces. Le service offert est de qualité
supérieure. Les moniteurs sont principalement des étudiants. Ces derniers sont
motivés par le développement d’un esprit d’équipe et d’un sentiment d’appartenance
fort, permettant la quête de l’excellence. 
 
Le camp de jour est certifié par l’Association des camps du Québec (ACQ). Nous
devons respecter plus de 81 normes et sous normes dans différents domaines, tels
que, sécurité, formation, programmation et administration. Nos principaux défis sont
de maintenir des services de qualité et de développer une programmation variée et de
maintenir de hauts standards.
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Les programmes
Le camp de jour du Chêne-Bleu

Grâce à une entente avec la Ville de Pincourt, maintenant de trois ans, CPAF offre un
camp de jour à l’École secondaire du Chêne-Bleu. Cette entente permet à CPAF
d’utiliser une partie des installations intérieures et extérieures de l’école en échange
d’une tarification réduite de 30,00 $ pour les citoyens de Pincourt. La Ville de Pincourt
offre une mention des activités de CPAF dans leurs bottins municipaux. 
 
Nous avons accueilli, en 2023, 112 campeurs pour 1 330 jours/campeur dans l’été. 
 
Nous maintenons toujours une gestion rigoureuse de nos dépenses afin d’assurer la
pérennité et la performance de ce programme. Un nouveau défi de taille se pointe : les
tarifs d’autobus pour les déplacements à la piscine municipale. Ces derniers ont plus
que triplé. 
 
Une réflexion sur la pérennité de ce programme est à avoir pour les prochaines années
dû à l’explosion des coûts et les problèmes de cohabitation avec les autres organismes
en place. L’opération de ce programme devient de plus en plus lourde. Ceci dit en
septembre 2023, nous annoncions à la municipalité la fin de camp de jour du Chêne-
Bleu.
 
Le camp de jour du Chêne-Bleu offre un service bilingue. 
Le camp de jour du Chêne-Bleu est certifié par l’Association des camps certifiés du
Québec (ACQ).
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08L’accueil de groupe

L’hébergement de groupes fonctionne bien. Nous avons presque exclusivement de
bons commentaires au niveau de la qualité de l’accueil, de l’hébergement et du service
alimentaire. La clientèle apprécie l’ensemble des attentions qui sont offertes en guise
de remerciement lors de l’accueil. Il s’agit de simples gestes peu coûteux et très
appréciés. Cette année fut la première comportant un cycle complet d’opération post-
pandémie. 
 
De plus, en 2023-2024, nous avons dû maintenir une équipe de responsables de fin de
semaine pour l’hébergement de groupes. Nous avons déployé des efforts au niveau de la
formation et de l’encadrement de ceux-ci. Cette activité demande très peu en
ressources humaines car ces participants sont pratiquement entièrement autonomes.
Les revenus nets associés à ce programme sont donc importants. 

Perspective d’avenir

Il faut s’attarder avec priorité à ce programme et y consentir les énergies nécessaires
puisque celui-ci demeure prioritaire dans l’atteinte de nos objectifs de rentabilité et la
recherche de l’autonomie financière en raison du faible besoin en ressources pour
répondre à la demande. Cependant, lors d’événements comme la COVID-19, une baisse
marquée de l’achalandage a eu des effets négatifs importants sur nos résultats
financiers. Lors de la reprise des activités, beaucoup d’efforts seront consentis afin de
maintenir notre clientèle existante. Le nouveau site internet traduit en anglais nous
permettra d’acquérir de nouveaux marchés jamais exploités auparavant pour ainsi
élargir notre marché.

Les groupes à besoins particuliers sont présents durant la période estivale, ce qui nous
permet de combler des lits restés vacants durant l’été, le tout dans le respect et la
capacité de nos ressources estivales. Par contre, dû à la pénurie de main d’œuvre et les
difficultés à recruter en cuisine, nous avons diminué notre capacité d’achalandage
estival.

Les programmes
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Quant au programme des classes nature, celui-ci connait des difficultés importantes
entièrement reliés avec les difficultés de recrutement actuellement omniprésents
dans notre communauté, et certains enjeux climatiques (feux de forêt/qualité de
l’air, manque de neige, etc.). À tel point que nous avons dû annuler plusieurs écoles
ce qui a engendré des pertes de plus de 60,000 $ seulement pour ce programme. 
 
À la base, le programme propose des sorties journalières de 9h30 à 14h30 ou des
séjours de une ou deux nuitées avec prise en charge à 100% par nos animateurs. Les
activités sont celles proposées en période estivale incluant quelques autres activités
exclusives. 

Perspective d’avenir

Il faut revoir l’offre de service puisque ces enjeux environnementaux et de pénurie
de main d’œuvre ne sont pas sur le point de se régler. La mise en place d’activités
dites « autonomes » permettraient possiblement de combler un manque de revenu
tout en maintenant nos dépenses reliées au plus bas. Les classes nature avec
hébergement sont évidemment plus lucratives, ainsi nous croyons que de les
prioriser est une avenue intéressante. En 2019-2020 (dernière année référence), la
capacité journalière était de 400 élèves. Nous avons dû la réduire à cause des
mesures sanitaires, mais il est fort probable que nous maintiendrons cet ajustement
à la baisse pour contrer les problèmes de recrutement.

Les activités récréatives

Le programme d’activités récréatives vise principalement à offrir à la population de
la région des sites et des activités de plein air de qualité. Les activités offertes se
résument ainsi : du temps des Fêtes à la mi-mars, CPAF propose environ 35 km de
sentiers de ski de fond pour débutants en collaboration avec Les Skieurs de l’Île, une
école de ski de fond « Première neige », un sentier d’initiation au ski de fond, un
sentier d’initiation à la raquette en forêt, une patinoire extérieure couverte et deux
glissades dont une sur chambre à air. Nous avons connu, ces dernières années, une
explosion de l’achalandage pour les activités hivernales suite aux restrictions des
sorties découlant des mesures sanitaires de la COVID-19. Pour l’hiver 2024, c’est le
manque de neige qui a marqué l’histoire.
 
De la mi-juin à la fin août, l’accès à une piscine extérieure est offert à la
communauté. Nous offrons des cours de natation accrédités par la Société de
sauvetage du Québec et des séances d’aquaforme pour les adultes. Grâce à une
entente avec la Ville de Notre-Dame-de-l'Île-Perrot, leurs citoyens peuvent se
baigner gratuitement.

Les programmes
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Les collaborations,
partenaires et affiliations

Plein Air Fatima participe activement à plusieurs conseils d’administration,
comités, ou entretient des liens privilégiés avec certains partenaires.

Table de concertation Jeunesse – CISSSMO (Vaudreuil-Soulanges);
Conseil d’administration de Desjardins Vaudreuil-Soulanges;
Conseil d’administration de la Société gastronomique des Seigneuries de Vaudreuil-
Soulanges;
Conseil d’administration de la Fondation des ressources alternatives du sud-ouest;
Conseil d’administration des Skieurs de l’Île;
Association des camps du Québec;
Corporation de développement communautaire de Vaudreuil-Soulanges.

Plein Air Fatima a conclu ou reconduit plusieurs ententes lors de la dernière année.

Entente entre CPAF et la Ville de Notre-Dame-de-l'Île-Perrot pour la fourniture de services de
camp de jour estival, d’accessibilité à la piscine extérieure et de cours de natation, et pour l’accès
à nos sites d’activités hivernales pour une période de trois ans du 1 er janvier 2023 au 31
décembre 2025.

Entente entre CPAF et la ville de Pincourt pour la fourniture de services de camp de jour et de
service de garde aux résidents de la ville à l’École secondaire du Chêne-Bleu. La présente
entente est de trois ans, soit du 1 er janvier 2022 au 31 décembre 2024.

Plein Air Fatima est affilié à plusieurs associations ou organismes, etc., dans le but
de se maintenir à l’affût de l’information nécessaire à l’atteinte de nos objectifs.

Membre de l’Association des camps du Québec;
Membre de l’Association touristique régionale de la Montérégie (Tourisme Montérégie);
Membre de Zone Loisir Montérégie;
Membre de la Chambre de commerce et d’industrie de Vaudreuil-Soulanges;
Membre de la Société de sauvetage du Québec pour les cours de natation.

Plein Air Fatima participe activement au sein de son engagement communautaire.

Il participe à plusieurs activités régionales et suprarégionales en lien avec le développement
de ses opérations;
Il s’implique activement et redonne à sa communauté;
Il vise l’excellence en matière de citoyenneté corporative.
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10Pour une entreprise d'économie sociale en phase de démarrage, le deuxième
exercice financier peut s'avérer particulièrement difficile, surtout face
à diverses difficultés telles que : 
 

Déficit : En phase de démarrage, il est courant d'avoir un déficit en raison des coûts
initiaux élevés et des revenus encore insuffisants. 
Hausse du coût des denrées : L'augmentation des prix des matières premières et
des produits de base peut peser lourdement sur les finances de l'entreprise. 

Pertes de revenus saisonnières

Printemps : La qualité de l'air et les feux de forêt peuvent affecter les activités et
réduire les revenus. 
Hiver : Un manque de neige peut impacter négativement les activités liées aux
sports d'hiver ou au tourisme hivernal. 
Pénurie de main-d'œuvre : La difficulté à recruter et à maintenir une équipe stable
peut entraver le développement de l'entreprise. 

 
Ces défis nécessitent des stratégies de gestion rigoureuses et innovantes, comme : 

Diversification des sources de revenus : Explorer de nouveaux marchés ou services
pour compenser les pertes saisonnières. 
Gestion des coûts : Mettre en place des mesures pour contrôler et réduire les coûts
opérationnels. 
Soutien financier : Rechercher des subventions, des prêts ou des investissements
spécifiquement destinés aux entreprises d'économie sociale. 
Amélioration de la résilience : Développer des plans d'urgence pour faire face aux
crises environnementales et aux pénuries de main-d'œuvre. 

En adoptant une approche proactive, l'entreprise peut naviguer ces défis et progresser
vers la stabilité financière. 
 
Le directeur général,

Steven Grenier
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Le conseil d’administration et l’équipe de direction de Plein Air Fatima souhaite
remercier toute sa clientèle de la confiance envers nos services, particulièrement les
responsables des groupes scolaires, communautaires, corporatifs, les associations, et les
parents des enfants de la belle région de Vaudreuil- Soulanges comprenant les villes de  
Notre-Dame-de-l'Île-Perrot, de L’Île-Perrot, de Pincourt, de Terrasse- Vaudreuil, de
Vaudreuil-Dorion et les villes de l’Ouest-de-l’Île de Montréal de continuer à nous
supporter actuellement et pour le futur. On s’en voudrait aussi de ne pas remercier tous
les campeurs qui ont participé activement aux divers programmes. 
 
Les administrateurs au conseil souhaitent également souligner l’apport extraordinaire, de
tout le personnel, régulier et saisonnier pour la réalisation de nos objectifs et notre
mission. Quel travail accompli par toute l'équipe de moniteurs et de monitrices. Leur
implication et leur dévouement permettent à cette clientèle de vivre des vacances
magiques et inoubliables. 
 
Plein Air Fatima a été créé en 2022 dans le but de répondre à un besoin de flexibilité et
d’agilité quant à l’opération et l’accès à ses différentes offres de service. Après deux ans
d’opérations, le modèle toujours en phase de démarrage a démontré son lot de défis, mais
les résultats mentionnés dans le présent rapport font foi d’un succès actuel et futur. 
 
C’est en travaillant tous ensembles que nous récolterons les succès de nos efforts
acharnés. 
 
Merci 

Les remerciements
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Cette année, 87 personnes ont contribué aux nombreux succès de Plein Air Fatima. Durant la
période estivale, l’ensemble du personnel (48) qui unissent leurs efforts pour assurer la
sécurité, le bien-être et le confort des vacanciers. Sous la supervision de l’équipe de direction, le
personnel veille au bon déroulement des camps de jour. 
 
Pour le reste de l’année, le personnel est affecté aux différents programmes. 
 
L’équipe de direction : 
M. Steven « Oréo » Grenier / Directeur général 
M. Guillaume « Zazou » Roberge / Directeur général adjoint 
M. Philippe « Ficello »Dupré-Deslandes / Directeur des programmes 
Mme Marie-Andrée « Post-it » Robert / Responsable des ventes de groupes et inscriptions 
 
L’équipe de coach estivale 2023 : 
Gabriel « Gruau » Gentes / Coordonnateur au camp de jour PAF 
Marianne « Calypso »Dupré-Deslandes / Coordonnatrice-adjointe au camp de jour PAF 
Maina « Whoopsie » Constant / Coordonnatrice au Camp de jour du Chêne-Bleu 
Noémie ‘’Pissenlit’’ Chartrand / Coordonnatrice des spécialistes 
Justine « Arabesque » Duguay / Formatrice PAM 
Juliette « Osmose » Renaud / Coordonnatrice aquatique 
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Dominic Larivée
Président

Dominique Janelle
Vice-Président

Conseil d'administration
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Alexandre Émond-Bélisle
Administrateur

Amélie Rhéaume
Secrétaire-trésorière

Véronique Cunche
Administratrice

Jean-Claude Rouleau
Administrateur
(démission novembre 2023)

Valérie Villeneuve
Administratrice

Marie-Jacinthe Roberge
Administratrice
(démission novembre 2023)



Les coordonnées

15
2463 Boulevard Perrot
Notre-Dame-de-l'Île-Perrot
Québec, J7W 2K7

Téléphone : 514 453-7600
Télécopieur : 514 453-7601

Courriel : info@pleinairfatima.ca
Site internet : www.pleinairfatima.ca

Centre Plein Air Fatima (CPAF)


